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cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.
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Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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           Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.

          Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2015–2019 stratejik planı hazırlanmıştır.

      Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.

      Zübeydehanım Anaokulu olarak en büyük amacımız, çocuklarımıza sadece iyi bir bakım sağlamak değil,  girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek bireyler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler kendine güvenen, kendini her ortamda rahatça ifade edebilen, yaratıcı, sevgi, saygı, iş birliği, sorumluluk, hoşgörü, yardımlaşma, dayanışma ve paylaşma gibi davranışları kazanmış, hayal güçlerini, yaratıcı ve eleştirel düşünme becerilerini, iletişim kurma ve duygularını anlatabilen çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek bireyler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

          Zübeydehanım Anaokulu'nun stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm personelin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise Okul yönetimi ile öğretmenlerden den oluşan dört  kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir.


Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

Zübeydehanım Anaokulu Stratejik Planı (2024-2028)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.
        Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne, öğretmen ve velilerimize teşekkür ederim.

                        

 Ş.Emre KOÇAŞ

      



Okul Müdürü



                                                                                                                           
GİRİŞ

Aralık 2003 tarihinde yürürlüğe giren 5018 sayılı “Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu” ile Aralık 2005 tarihinde yürürlüğe giren 5436 sayılı “Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun” ile birlikte Stratejik Plan sürecinin hukuki altyapısı tamamlanmış ve Kamu idarelerinde zorunlu hale getirilmiştir. Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesi ile kamu idareleri, üst kalkınma planları, programlar, mevzuat ve kuruluş temel ilkeleri çerçevesinde orta ve uzun vadeli amaçlarını temel ilke ve politikalarını, hedef ve önceliklerini, performans ölçütlerini ve bunlara ulaşmak için izlenecek yöntemler ile kaynak dağılımını içeren stratejik planlarını hazırlamakla zorunlu kılınmışlardır.


Zübeydehanım Anaokulu 2024-2028 Stratejik Planında; kurumun tarihçesi, yasal yükümlülükleri, teşkilat yapısı, insan kaynakları, teknik altyapısı, mali durumu ve misyonuna yer verilmiştir. Planın her aşamasında kurumdaki herkesin görüşlerine başvurulmuş ve bu katılımcı değerlendirmeler neticesinde oluşturulan kurumsal misyon ve vizyon doğrultusunda stratejik amaçlar ve hedeflere ulaşmanın yolunu gösteren, sonuçları ölçülebilir stratejiler geliştirilmiş bu stratejilere ilişkin faaliyetler ve projeler belirlenmiştir.


Hazırlanan planların hayata geçirilebilmesi, stratejik yönetim anlayışının kurum tarafından benimsenme ve takip edilme istek düzeyine bağlıdır. İzleme ve değerlendirme, planlama sürecinin ayrılmaz bir parçasıdır. Performans programları ile faaliyet raporları, planın uygulama döneminde istenen sonuçların gerçekleşme düzeylerini sebepleriyle birlikte ortaya koyabilmeyi mümkün kılar. Stratejik Plan, 2024-2028 yılları arasında, Zübeydehanım Anaokulunun geleceğini belirleyerek bilinçli adımlar atmasını, güçlü yönlerini öne çıkarmasını ve geliştirmesini sağlayacak ve Kurumu daha da ileriye götürme çabalarında yol gösterici olacaktır. Stratejik yönetim çalışmalarının bundan sonra da sürekli geliştirilerek sürdürülebilmesi için gerekli alt yapı oluşturulmuş durumdadır.

               Zübeydehanım Anaokulu

Stratejik Plan Ekibi

İçindekiler

2Sunuş


4İçindekiler


5BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ


6BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ


6Okulun Kısa Tanıtımı 


7Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler


11PAYDAŞ ANALİZİ


13GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi


17Gelişim ve Sorun Alanları


20BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER


20MİSYONUMUZ 


20VİZYONUMUZ 


20TEMEL DEĞERLERİMİZ 


21BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER


21TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM


22TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI


26TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE


27V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME





BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2023-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ş.Emre KOÇAŞ
	OKUL MÜDÜRÜ
	Ş.Emre KOÇAŞ
	OKUL MÜDÜRÜ

	Kübra GARGA
	ÖĞRETMEN
	Kübra GARGA
	ÖĞRETMEN

	Onur AL
	ÖĞRETMEN
	Onur AL
	ÖĞRETMEN

	Atıf ÖZEN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	Zübeyde MAYUK
	ÖĞRETMEN

	Bayar ÇAKIROĞLU
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BŞK. YRD.
	Saniye BULUT
	ÖĞRETMEN


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Kuruluş Tarihçesi: Taraklı Zübeydehanım Anaokulu 2006-2007 yılında eğitim öğretime başlamıştır. Halen eğitim ve öğretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Bina Durumu : Okulumuz binası yıldız proje şeklinde oluşturulmuştur. Bina tek katlı olup betonarmedir. Okulumuz 5 sınıf, kız ve erkek lavaboları, engelli lavaboları oyun salonu, mutfak, revir, rehberlik odası ve idari odası bulunmaktadır. 2016 yılında spor lotonun katkıları ile Ağustos ayı itibarı ile dış duvarları yalıtım yapılıp iç dış duvarları boyanmıştır. Sınıf kapıları yenilenmiştir. Okul içine rüzgâr önleyici kapı eklenmiştir. Engelli rampası şartnameye uygun şekilde genişletilmiştir. Okulumuz 2021 yılında doğalgaz tesisatı yapılmasıyla yakıt şekli doğalgaz olmuştur.2022 yılında zemin değişimi,iç-dış boyama tadilatıyla kullanılır hale getirilmiştir.2023 yılında ise WC bakım onarımları yapılıp okulumuzun her alanı daha verimli hale gelmiştir.
Kurumumuza ait 5 tane köyümüzde anasınıfımız bulunmaktadır.Köylerimizde eski köy okullarımız köy konaklarımızdan uygun ortam oluşturulup kullanılmaktadır.

AKÇAPINAR,MAHDUMLAR,PAŞALAR,ESENYURT,ÇAMTEPE
Personel Durumu: 2015 yılında Okul Öncesi öğretmeni olarak görev yapmaya başlayan Ş.Emre KOÇAŞ, 2021 yılında Taraklı Zübeydehanım Anaokulu Müdürlüğü müdürlüğü görevini devralmış ve halen görevini devam etmektedir. Okulumuzda merkezde 4,köylerimizde 4 olmak üzere toplam 8 Okul öncesi Öğretmeni görev yapmaktadır. 
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: SAKARYA
	İlçesi: Taraklı

	Adres: 
	Ulucami Mah. Huzur Sok. No :11
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/UorzMMxctEn

	Telefon Numarası: 
	0264 491 22 96
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	966153@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	www.taraklizubeydehanim.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	966153
	Öğretim Şekli:
	Tekli Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 2006-2007 Eğitim Öğretim Yılı
	Toplam Çalışan Sayısı 
	10

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	64
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	6

	
	Erkek
	64
	
	Erkek
	3

	
	Toplam
	128
	
	Toplam
	9

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	16
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	16

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	16
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	-

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	5100 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	-
	1


	Okul Öncesi Öğretmeni
	2
	6
	8

	Branş Öğretmeni
	-
	-
	-

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	-

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	
	1
	1

	Kulüp Öğretmeni
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	3
	7
	10


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	222 m2
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	4
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	10.5 m2
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	11 m2
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1594 m2
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1065 m2
	
	
	


	Okul Kapalı Alan (m2)
	529 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	5
	
	
	

	Diğer (Yemekhane)
	30 m2
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri:
Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	4 Yaş A
	7
	11
	18
	5 Yaş B
	10
	10
	20

	4 Yaş B
	10
	9
	19
	5 Yaş E
	10
	8
	18

	5 Yaş A
	8
	10
	18
	5 Yaş P
	7
	7
	14

	5 Yaş AA
	9
	7
	16
	Anasınıfı Nüfusu Az
	3
	2
	5

	
	
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	64
	64
	128
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	6

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 Mpbs


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2021-2022
	18700
	18000

	2022-2023
	35500
	36100


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmişti: 
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Öğrenci Anketi Sonuçları:
Öğrencilere yönelik anket uygulanmamıştır.
Öğretmen ve Veli Anketi Sonuçları:
Kurum Standartları modülündeki anket üzerinden veriler alınmış ve analizi yapılmıştır. Kurum Standartları, okul aktör ve paydaşların görüşlerini de alarak okul gelişimi ve mesleki gelişim süreçlerinin belirlenmesine katkı sağlamakla beraber , okul gelişim uygulamalarının düzenli olarak izlenmesi ve değerlendirilmesinde bir yol haritası işlevini görmektedir. Algılanan yarar düzeyleri ile ilgili veriler; okulların sunduğu hizmetlerden ve bunların sonuçlarından yararlananlar ve çalışanların okul süreçleri ile ilgili olarak algılarının neler olduğunu, her alt standardın teması dâhilinde, okuldaki uygulamalar ve yaşantıların, sonuçtaki etki ve yararlarının, temel okul aktörlerince nasıl algılandığını belirlemeyi içerir. Yapılan veri analizinde okulumuzun alt standartlara ait yönetici, öğretmen ve veli algılarına göre okuldaki olanak ve uygulamaların varlığı, bunların amacına uygun olarak gerçekleştirildiği, görüşlerinin alındığı ve yarar sağladığı belirlenmiştir. Paydaşlardan çocuk, veli, öğrenci, ve okul personeline yönelik motivasyonu artırıcı çalışmalara yönelik sonuçlar, tüm paydaşlara göre ortalama %85 tir. Öğretmenlerin  okul yönetimine katılma yüzdesi ortalama %90 dır. Sosyal etkinlikler, sanatsal, kültürel, sportif, bilimsel etkinlikler tüm paydaşlara göre gerçekleşme yüzdesi %90 dır. Okul yakın çevresinin güvenliği, okulun anayol üzerinde bulunması ve alışveriş merkezine yakınlığı  nedeni ile ankette paydaşlardan %40 olarak değerlendirilmiştir.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin bireysel gelişimi göz önünde bulundurularak gelişimlerine uygun olarak eğitim veren bir kurumuz.

	Çalışanlar
	21. Yüzyıl becerileri konusunda kendisini geliştirmiş, yenilikçi, gelişen, araştıran öğretmenlerin bulunduğu idari olarak çalışanların her türlü gelişimleri desteklenen bir kurumuz. 

	Veliler
	Velilerin aktif olarak eğitim sürecinde yer aldığı bir kurumuz. 

	Bina ve Yerleşke
	Merkezde yer alan ve ulaşımın kolay olduğu bir okuluz.

	Donanım
	Eğitim öğretim sürecinde kullanılan teknolojik alt yapıya ve çocukların doğal yaşam alanlarını kullanabilecekleri donanıma sahibiz. 

	Bütçe
	Öğrenci aidatları ile geliri düzenli bir okuluz.

	Yönetim Süreçleri
	Okulun bütün paydaşları ile işbirliği içinde olan bir okuluz. 

	İletişim Süreçleri
	İlimizde ve ilçemizde yer alan kurumlarla işbirliği içinde olan farklı projelerle işbirliğini aktif tutan bir okuluz.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Okul öncesi eğitimin zorunlu olmaması

	Çalışanlar
	Öğretmenlerin ara ara mola vermesi için gerekli yasal düzenlemenin olmaması

	Veliler
	Velilerin okul öncesi eğitim konusunda yeterince bilgi sahibi olmaması.

	Bina ve Yerleşke
	Binada depo ve malzeme alanlarının yetersiz kalması


	Donanım
	Teknoloji ile ilgili araç gereç eksikliği.

	Bütçe
	Öğrenci aidatlarının düşük olması

	Yönetim Süreçleri
	Yönetim süreci ile ilgili zayıf yön görülmemektedir. 

	İletişim Süreçleri
	İletişim süreçleri ile ilgili zayıf yön bulunmamaktadır. 


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Bakanlığın ve İl MEM’in okul öncesi eğitime önem vermesi ve yaygınlaştırmak istemesi.

	Ekonomik
	Bağımsız anaokulu olması

Çevrenin gelir durumunun düşük ve orta düzeyde olması
Öğrencilerden her ay belli miktarda aidat alınması.

	Sosyolojik
	İlimizdeki üniversitede Okul Öncesi Öğretmenliği bölümünün bulunması.
Okul idaresinin proje yaklaşımına önem vermesi ve öğretmenlerin bilgilendirilmesi.

Okulumuzun konum olarak hızla gelişmekte olan merkezde bulunması.

	Teknolojik
	Okul Donanımının iyi düzeyde olması.

Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim olanakları.

Bilgi teknolojilerindeki hızlı değişim.

Teknolojinin olumlu yönde kullanımı.

	Mevzuat-Yasal
	Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi

	Ekolojik
	Okul bahçesinin geniş ve çocukların rahatça oynamalarına müsait olması.


Tehditler
	Politik
	Üst makamlarca yapılan baskılar.

	Ekonomik
	Hizmet sektöründeki eksiklikler.

	Sosyolojik
	Parçalanmış aile sayısının gün geçtikçe artması.
Sosyal ve kültürel faaliyetler için altyapı eksikliği.

	Teknolojik
	Teknolojinin olumsuz yönde kullanımı.

	Mevzuat-Yasal
	Sürekli değiştirilen mevzuat olması.

	Ekolojik
	İlçemizin deprem kuşağında bulunması.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimin zorunlu  olmaması

	2
	Okul öncesi eğitimden  ayrılmaların önlenmesine ilişkin etkili bir yasal mekanizma olmaması

	3
	Velilerin okul öncesi eğitim konusunda yeterince bilgi sahibi olmaması

	4
	Özel eğitime ihtiyacı olan bireyler için uygulanacak programlarda da bilgi ve uygulama eksiklikleri

	5
	İlçemizde müstakil anaokulu sayısının yetersiz olması

	6
	Yabancı öğrencilerin entegrasyon sorunları


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitim öğretimde teknolojinin yeterince kullanılamaması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul depo alanlarının yetersiz olması

	2
	Okul idari odaların yetersiz olması

	3
	Okulda güvenlik personelinin bulunmaması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Öğrencilerin farklılıklarını, ilgi ve gereksinimlerini temel alarak, özgüven sahibi, yaratıcı, yeni fikirlere ve çözümlere açık, sorumluluk sahibi, çevreci ve mutlu bireyler yetiştirmek.
VİZYONUMUZ 
Özgür ve sevgi dolu bir ortamda ülkemizin yarınlarına hizmet edecek, milli değerlerimize sahip çıkacak, çağdaş, teknoloji ve bilimi kullanan, mutlu çocuklar yetiştirmede öncü kurum olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Atatürk ilkeleri doğrultusunda milli değerlere sahip çıkmak.
2) Çağdaş düşünebilen, üreten, araştıran duyarlı bireyler yetiştirmek 
3) Benlik kavramının gelişmesine katkıda bulunmak 
4) Öğrenmeye ilgi uyandırmak ve sevdirmek
5) Bilişsel, sosyal, duygusal, fiziksel, yaratıcılık becerilerinin gelişimini desteklemek
6)Özgün düşünceye saygılı ve kendi düşüncelerini de özgürce ifade edebilen 
7)Her türlü yeniliğe uyum sağlayabilen araştırmacı ve katılımcı
8)İçinde yaşadığı çağın tüm olanaklarını kullanarak geleceğe yön verebilen bireyler olmaları yolunda ilk temelleri atmak.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 4: 

Eğitim ortamlarının fiziki yapısında düzenlemeler yapmak
Stratejik Hedef 4.1.  
Okul Öncesi Eğitim Kurumlarında okulların niteliğini artıracak çalışmalara yer verilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.4.1.a
	Okulda İyileştirilen Fiziki Mekan Sayısı
	3
	5
	6
	6
	7
	8


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	4.1.1.
	Sınıfların eksikleri belirlenerek ödenek talebinde bulunulacak ya da okul bütçesinden yapılacak.
	Okul İdaresi
	Eylül -Haziran


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	10000
	12000
	14000
	16000
	17000
	69000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	2000
	2000
	2000
	2000
	2000
	10000

	Okul Aile Birlikleri
	3500
	4000
	5000
	5000
	5000
	22500

	TOPLAM
	15500
	16000
	21000
	23000
	24000
	101500


TEMA II: ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel,duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır.
Stratejik Hedef 1.1. Erken çocukluk eğitiminin yaygınlığı artırılacaktır. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1
	Aday kayıttaki bir sonraki yıl ilkokula başlayacak olan çocuklardan okula kayıt olanların oranı (%)
	70
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.2
	Tüm dersliklerin doluluk oranı (%)
	70
	80
	85
	90
	95
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Tüm çocukların kayıt döneminde tespit edilerek ulaşılmasını sağlamak
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	1 Ekim- 1 Haziran 

	1.1.2
	Tüm derslikler tam kapasite kullanılacak.
	Okul Müdürü
	Eylül-Haziran

	1.1.3
	Veli bilgilendirme işlemleri artırılacaktır.
	Sınıf Öğretmeni
	Her ayın son haftası


TEMA III: EĞİTİM VE ÖĞRETİMİN KALİTESİ
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: Bulunduğumuz çevrede yaygın ve tercih edilen bir kurum olabilmek için, okulumuzdaki eğitimin kalite ve etkinliğini artırmak amacı ile sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler düzenleyerek öğrencilerimizi tüm gelişim alanlarında desteklemek. 
Stratejik Hedef 2.1. Plan dönemi sonuna kadar her yıl tüm öğrencilerimizin en az bir sosyal kültürel ve sportif faaliyete katılımını sağlamak
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.a
	E-portfolyo hazırlanan çocuk oranı(%)
	85
	90
	95
	100
	100
	100

	PG.1.b
	Eğitim öğretim yılı süresince açık hava etkinliği yapılan eğitim günü oranı(%)
	50
	60
	70
	75
	75
	80


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	E-portfolyo hazırlanan çocuk oranını artırmak
	Sınıf Öğretmeni
	Eylül-Haziran 

	2.1.2
	Açık hava etkinlikleri sayısını artırmak
	Okul yönetimi
Sınıf Öğretmeni
	Eylül-Haziran 


Stratejik Hedef 2.2.  Okul öğrenci ve veli bütünleşmesini sağlamak için eğitim yılı içerisinde alan gezisi düzenlemek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Okul, öğrenci ve veli bütünleşmesini sağlamak için eğitim yılı içerisinde alan gezisi düzenlemek (%)
	2
	4
	5
	6
	7
	8


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Alan gezileri düzenlenecektir. 
	Sınıf Öğretmenleri
	Eylül-Haziran


Stratejik Amaç 3: 

Stratejik Hedef 3.1. Plan dönemi sonuna kadar sağlık taraması sayılarını artırmak
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.a
	Diş taramaları yapılacaktır. 
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	PG.3.1.b
	Göz taramaları yapılacaktır. 
	+
	+
	+
	+
	+
	+


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Diş taraması iş birliği yapılan kurum aracılığı ile yapılacaktır. 
	Stratejik Plan Ekibi
	Eylül-Haziran

	3.1.2
	Göz taraması iş birliği yapılan kurum aracılığı ile yapılacaktır.
	Stratejik Plan Ekibi
	Eylül-Haziran


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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